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ค าน า 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

256๗ - 256๙) เป็นแผนพัฒนาที่จัดท าขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือการบริหาร ในการก าหนดทิศทางของการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ประสิทธิภาพ ความเชี่ยวชาญในงาน ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ และน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 

 

การบริหารงานบุคคลของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากร
ในพื้นที่ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมายซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีด
สมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้มีความรอบรู้ พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจ
ของท้องถิ่นในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๗ – 256๙ ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ซึ่งได้จัดทาขึ้นโดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งนี้เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นบุคลากรที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 

 

จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม จะได้น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจน สามารถสร้างขวัญกาลังใจให้กับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าว จะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 

 
                               องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 

                                                                        สิงหาคม 256๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



สารบญั 
            
          

        หน้า 
ส่วนที่  1 หลักการและเหตผุล          

๑.๑ หลักการและเหตุผล        1 
๑.๒ วัตถุประสงค ์        2 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร   ๒ 

ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณพ์ฒันาบคุลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    ๔ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  ๖ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร     ๗ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม       ๘ 
๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี    1๑ 
๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     1๒ 
๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร    1๔ 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1๕ 
๒.๙ โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     1๕ 
๒.๑๐ การสญูเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี    1๖ 

ส่วนที่  3  หลักสูตรการพฒันาบุคลากร 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา       1๗ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   1๗ 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    1๘ 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    ๒๐ 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ๒1 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  ๒๓  

ส่วนที่  4  ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
         ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)         ๒๖ 
         ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)    ๒๖ 
         ๔.๓ ค่านิยม          ๒๖ 
         ๔.๔ เป้าประสงค์          ๒๖ 
         ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      ๒๗ 
ส่วนที่  5  การตดิตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
         ๕.๑ ความรับผิดชอบ         ๓3 
         ๕.๒ การติดตามและประเมินผล       ๓3 
         ๕.๓ บทสรุป          ๓๔ 
   
 

ภาคผนวก 
๑. ส าเนาค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการแผนพฒันาบุคลากร 
๒. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 



1  
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.1 หลักการและเหตุผล  
  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ที่ต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ           
ซึ่งกระบวนการฝึกอบรมเป็นกระบวนการหนึ่งที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม และทัศนคติของ
บุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ซึ่งถือว่าการพัฒนา
บุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าพาองค์กร ไปสู่วิสัยทัศน์ เป้าหมายตามที่ก าหนด เหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพื่ อ ให้ มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าข้ามจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
น้ัน 



 ๒ 
 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าข้าม อ าเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง 
  2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
  3. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามพิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดย

ให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้เช่น 
๑ . การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



๓ 
 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔ . งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าข้ามและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ๓ ปีถัดไป 

 



            ๔ 
    

ส่วนที ่๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
    การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม นั้น เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้าง ร่วมจัดท าในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ชุมชนในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่ าง
จริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้ด าเนินการภารกิจในแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ 
ความไม่มี ความไม่รู้ของชุมชน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ตามมาตรา ๖๗ มาตรา ๖๘ แห่งพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่  6) พ.ศ. 2552 โดยการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี และแผนพัฒนาต าบลประจ าปีให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน และ
นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
    ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในพื้นที่ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน องค์การบริหาร        
ส่วนต าบลท่าข้ามได้ใช้เทคนิค SWOT Analysis เข้ามาช่วยในวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร        
ส่วนต าบล โดยสามารถก าหนดภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 25๔2 ดังนี ้
    1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

   (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก (มาตรา 67 (1))* 
   (2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1))* 
   (3)  ให้มีและบ ารุงการบ ารุงไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่นๆ (มาตรา 68 (2))*  
   (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3))* 
   (๕)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา ๑๖ (๒))*    
   (๖)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4))** 
   (๗)  การสาธารณูปการ (มาตรา  16 (5))** 
   (๘)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))* 
    (๒)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดขยะมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 6๗ (๒))* 
    (๓)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))*                                                                                                
    (๔)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4))*                                         
    (๕)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (๙))** 
    (๖)  การสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10))**  
    (๗)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (๑๓))** 

 



๕ 
 

    (๘)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16(๑๔))** 
    (๙)  การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16(๑๘))** 
    (๑๐)  การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19))** 
    (๑๑)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
    (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (๑))* 
    (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8))** 
    (3)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13) และมาตรา ๑๖ (๒๕))** 
    (4)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 

(๑๒))** 
    (5)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17))** 
    (6)  การจัดเมืองให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (2๐))** 
    (๗)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์(มาตรา 16 (2๑))** 
    (๘)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (2๑))** 
    (๙)  การจัดให้มี และควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (2๒))** 
    (๑๐)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (2๖))** 
    (๑๑)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันรักษาความ

ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (๓๐))** 
    (๑๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี้   
    (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))* 
    (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))* 
    (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))* 
    (4)  หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล (มาตรา 6๘ (๙))* 
    (5)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 6๘ (10))* 
    (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11))*  
    (7)  การท่องเที่ยว (มาตรา 6๘ (๑๒))* 
    (8)  การให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา 16 (๓))** 
    (๙)  การขนส่ง และวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (๒๖))* 
    (๑๐)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 



๖ 
 

5. ด้านบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))* 
    (2)  การจัดบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ และทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (2๔))** 
    (๓)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
6. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้ 
    (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น

(มาตรา 67 (8))* 
    (2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))* 
    (๓)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑

5))** 
    (๔)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา 16 (๑๖))** 
    (๕  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (1)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))* 
     (2)  กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  (มาตรา 67 (9)) 
     (3)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
*หมายถึง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗ (ที่แก้ไขถึง

ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
**หมายถึง พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง       

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒    
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้าง ร่วมจัดท าในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ชุมชนในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง 
  จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้วิเคราะห์แล้ว
พิจารณาเห็นว่าภารกิจและภารกิจรองที่ต้องการด าเนินการ มีดังน้ี 

ภารกิจหลกั 
 ๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 

  ๒. ปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา 
  ๓. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย  
  ปฏิกูล   
  ๔. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  ๕. การป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด 



๗ 
 

๖. การแก้ไขปญัหาความยากจนของประชาชน 
  ๗. การส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 
  ๘. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๙. โครงการสงเคราะห์และสวัสดิการเด็กเยาวชน และผู้สูงอ 
  ๑๐. ส่งเสรมิและพัฒนาการศึกษา 
  ๑๑. ส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๑๒. การฟื้นฟูและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑๓. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๑๔. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๑๓. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
ภารกิจรอง 

 ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ส่งเสริมให้ความรู้ด้านกฎหมาย ให้กับพนักงาน พนักงานจ้าง  
๕. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
๖. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
๗. การสนับสนุนและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชพี 
๘. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
๙. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๑๐. การรักษาความสงบเรียบร้อย การสนบัสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต 

  และทรัพย์สินของราษฎร 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ไดส้ ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสด ุ
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 



๘ 
 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนาในการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม สามารถสรุปข้อมูลจากประเด็นปัญหาการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในภายนอกของบุคลากร รวมถึงแนวทางการพัฒนา ได้ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strength) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม   ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าข้ามได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง เช่น 

๑)  การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒)  ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓)  มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔)  ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕)  เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 ๖)  บคุลากรระดับบริหารมีความรู้ความสามารถที่หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการ
ท างานค่อนข้างสูง 

 ๗)  มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุขภาพอ่อนน้อม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
 ๘)  เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ ์
  ๙)  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 
  1๐)  บุคลากรส่วนใหญ่อยูใ่นวัยท างานจึงมีความพร้อม 

(๒) จุดอ่อน (Weakness) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เช่น  

๑)  การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔)  ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕)  ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

  ๖)  ขาดความการแสดงออกทางความคิดและการตัดสินใจในการท างาน 
  ๗)  ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และการประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถที่มี
อยู่เพ่ือการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะด้าน IT 
  ๘)  ทัศนคติเชิงลบในการท างาน ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความเครียด และเกิดความวิตกกังวล 
 

 



๙ 
 
  ๑๐)  ขาดทักษะในการเจรจา และติดต่อสื่อสารเพ่ือเช่ือมการท างานระหว่างบุคคลกับบุคคล 
  ๑๑)  บุคลากรขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาการท างาน 
  ๑๒)  บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัตริาชการ 
  1๓)  ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
  1๔)  ขาดความสามัคคีระหวา่งบุคลากรและระหว่างหน่วยงาน 
  ๑๕)  บุคลากรที่ไปเข้ารับการอบรมไม่ตรงกับสายงาน 
  ๑๖)  บุคลากรไม่สามารถทดแทนกันได้ในสายงานเดียวกัน  
  ๑๗)  บุคลากรได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับสายงานและความรู้ ความสามารถ 

(๓) โอกาส (Opportunity) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ท่าข้าม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามได ้และสามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น 

๑)  นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่าข้าม  

๒)  กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง   
  ๓)  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔)  ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
๕)  รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามมากขึน้ 

 ๖)  วสิัยทัศน์ของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรค 
ของการพัฒนาพนักงาน ซึ่งเอื้อต่อการให้สนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสม 

๗)  มีหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ จัดหลกัสูตร การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในทุก 
ด้าน 

๘) ระเบียบกฎหมายเปิดโอกาสในการพัฒนาและเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 
(๔) อุปสรรค (Threat) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามว่า

มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธห์รือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม เช่น  

๑)  การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามไม่เพียงพอ 
๒)  ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓)  ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
๔)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕)  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
๖) การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาพนักงาน 

บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๗) ข้อจ ากัดในด้านการก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับ 

อัตราก าลัง 
๘) ภาระค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารบุคคลตามระเบียบท าให้เป็นอุปสรรคในการสรรหา 

บุคลากรไม่เพียงพอ 



๑๐ 
 

๙) ระยะเวลาในการฝึกอบรมนานเกินไป 
๑๐)  นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลเพิ่มภาระงาน ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่มีเวลาเข้าร่วมอบรม 
๑๑)   ค่าใช้จ่ายในการอบรม/การลงทะเบียนบางต าแหน่งสูง 
๑๒)   มีการจ ากัดจ านวนผู้เข้ารับการอบรม ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





        

                     
๑๑ 

๒.๕ โครงสรา้งการแบง่ส่วนราชการตามแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี             

       
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ส านัก/กอง ปลัด อบต. หน่วยตรวจสอบ ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศกึษาฯ รวม 
มีคนครอง ๑ ๑ ๑๓ ๕ ๓ ๔ ๒๗ 

ว่าง - - ๒ - ๓ ๓ ๘ 
รวม ๑ ๑ ๑๕ ๕ ๖ ๗ ๓๕ 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด  

นักบริหารงานทั่วไป  
(อ านวยการท้องถิ่น) ระดับต้น  

 

 
๑. งานบริหารทั่วไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานสวัสดิการสังคม 

๔. งานกฎหมายและคดี 
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  
(อ านวยการท้องถิ่น) ระดับต้น  

 

 
๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานบัญช ี
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ 

 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  

(อ านวยการท้องถิ่น) ระดับต้น  
 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานผังเมือง 

๔. งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา 

(อ านวยการท้องถิ่น) ระดับต้น  

 

๑. งานบริหารการศึกษา  
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 



๑๒ 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้วิเคราะห์ปัญหาและข้อมูลอัตราก าลังโดยได้ก าหนด

กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน
ทั้งสิ้น ๓6 อัตรา โดยที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีภารกิจ และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 
ทุกส่วนราชการ ซึ่งในแต่ละงานมีความยาก และความซับซ้อนพอสมควร รวมถึงความต้องการใช้บุคลากรที่มี
ความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ จึงมีความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่งเพิ่มในส่วน
ราชการบางส่วน ซึ่งได้แก่ กองช่าง จ านวน ๑ ต าแหน่ง กองการศึกษาฯ ๑ ต าแหน่ง และยุบเลิกบางต าแหน่งที่
ไม่มีปริมาณงาน หรือมีความจ าเป็นต้องมีบุคลากรในงานนั้น ๆ ได้แก่ ส านักปลัด จ านวน ๒ ต าแหน่ง        
กองการศึกษาฯ จ านวน ๑ ต าแหน่ง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานในความรับผิดชอบของส่วนราชการ และ
แก้ไขการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามต่อไป ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม จ าแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงาน     
ส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         
64-3-00-1101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด อบต.(๐๑)                 
๒. หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
64-3-01-2101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
64-3-01-3102-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
64-3-01-3103-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๕. นิติกร (ปก./ชก.) 
64-3-01-3105-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๖. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
64-3-01-3๖01-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
๗. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
64-3-01-3801-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๘. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 64-3-01-4101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๙. จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
 64-3-01-4805-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๑๐. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) ป.ตรี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) ปวส. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



๑๓ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี

ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๑๒. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  
 (รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

๑๓. พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๔. พนักงานดับเพลิง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑๕. พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๖. ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๑๗. คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ - - ยุบเลิก 

๑๘. คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ - - ยุบเลิก 

กองคลัง (๐๔)         
๑๙. ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
64-3-04-2102-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๐. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
64-3-04-3201-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๑. เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 
64-3-04-4203-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๒. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 
64-3-04-420๔-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๒๓. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) ปวส. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (๐๕)                
๒๔. ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
64-3-05-2103-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๕. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
64-3-01-3๖01-001 - ๑ ๑ ๑ +๑ - - 

ก าหนด
เพ่ิม 

๒๖. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
64-3-05-4701-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
๒๗. นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 
64-3-05-4706-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๒๘. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) ปวส. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
๒๙. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) ปวช. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
 
 



๑๔ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)                
๓๐. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
64-3-08-2107-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๑. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
64-3-01-3๖01-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓๒. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - 
ก าหนด
เพ่ิม 

๓๓. ครู  
64-3-๐๘-๖๖๐๐-๐๐๖ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๔. ครู  
64-3-๐๘-๖๖๐๐-๐๐๗ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๕. ครู  
64-3-๐๘-๖๖๐๐-๐๐๘ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๓๖. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (คุณวุฒิ) ปวช. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
๓๗. คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ - - ยุบเลิก 

หน่วยตรวจสอบภายใน                
๓๘. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)    
64-3-12-3205-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม  ๓๖ ๓๕ ๓๕ ๓๕ +๒/-๓ - -  
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ไดว้ิเคราะหข์้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามวิเคราะหค์ุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 
 

๑๐ ๖ - ๑๖ 

พนักงานครูและบุคลากร - - - ๒ - - ๒ 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง ๑ ๒ ๒ ๓ ๑ - ๙ 

รวม 1 ๒ ๒ ๑๕ ๗ - ๒๗ 
คิดเป็นร้อยละ 3.๗๐ 7.๔๐ 7.๔๐ ๕๕.๕๕ 2๕.๙๒ - 100.00 

 



๑๕ 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุ โส  ความจ าเป็นที่ จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้ าวหน้ า และพิ จารณ าถึ งงบประมาณ  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) วิศวกรโยธา 
๘) นักพัฒนาชุมชน 
๙)  นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๔) นายช่างโยธา 
๕) นายช่างไฟฟ้า 
๖) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - -  -  - ๑ - ๑ 5๐.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - -  ๑ ๒ - ๑ ๔ 4๘.๗๕ 
วิชาการ - ๑ - ๒  ๓ - - - ๖ ๓๘.1๖ 
ทั่วไป - - ๑ -  ๒ - ๒ - ๕ 4๓.๘0 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - -  -  ๑  ๑ ๒ ๕๔.๐0 

ลูกจ้าง - - - -  -  - - - - - 
พนักงานจ้าง - - ๒ ๒ ๒ ๒ ๑ - ๙ 4๐.๕๕ 

รวม - ๑ ๓ ๔ ๘ ๕ ๔ ๒ ๒๗ 4๓.๑๘ 
คิดเป็นร้อยละ - 3.๗๐ 11.๑๑ 1๔.๘๑ 2๙.๖๒ 1๔.๘๑ 1๘.5๑ ๗.๔๐ ๑๐๐  

 
 



๑๖ 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ครูช านาญการ 1 - - ๑ 
๓ นักบริหารงานการคลัง - ๑ - ๑ 

รวม ๑ ๑ - ๒ 



๑๗ 
 

ส่วนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรใน
ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมายเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามจ านวน ๓๕ ราย ประกอบด้วย 

ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึน้ 

๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถิ่น 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนต าบล ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 



๑๘ 
 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี ้
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

 
 
 
 
 
 



 
๑๙ 

 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการป ฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิท ธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 

 



 
๒๐ 

 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบั ติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ   
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ไดก้ าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี ้
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 
 

 



๒๑ 
(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด โดยพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก      
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในจริยธรรม ดังนี้        
   จริยธรรมหลัก         
   (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ดี       
   (๓) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง        
             (๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
    (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
             (๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม        
    (๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง          
     จริยธรรมทั่วไป        
     (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน   
     (๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้
เกิดความเสียหาย                 
     (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ด ี   
     (๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์   



 
๒๒ 

 

   (๕) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม                  
     (๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน         
     (๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

        (๘) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
              (๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี ้
   
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
      องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยใชข้้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสรมิเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี ้
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขา้รับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายแกล้วกล้า  อ่ ารอด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒๖ ปี ๑ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับสูง 
- - -  

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          
๒ นางสาวชลดา  ธรรมพร หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
๑๗ ปี ๙ เดือน - - - +๑ ต.ค.68 - 

ก.ย.69 
๓ นางสาวทัศนีย์ แจ้งพลัด นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๑๗ ปี หลักสูตรบุคลากร - - -  

๔ นางสาวสุชานาถ พงคชาติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบณัฑิต  
(ประวัติศาสตร์) 

๙ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห-์
นโยบายและแผน 

+๑ - - ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

๕ นายสุพจน์  ศุภส าราญกิจ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต  
(นิติศาสตร์) 

๙ ปี ๔ เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
 

๖ 
 

นายประวิทย์  รามศรี นักพัฒนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตรบัณฑติ 
(เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ 

๙ ปี ๔ เดือน หลักสูตรพัฒนาชุมชน - - -  

๗ นางกุลภัสสรณ์  สีดาตม  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

๘ ปี  หลักสูตรธุรการ - - -  

๘ นายชุมพล  ไม้เลี้ยง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส.  
(การจัดการ) 

๑๗ ปี ๙ เดือน หลักสูตรป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- - -  



๒๔ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขา้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

๙ นางวิไล  คณาฤทธิ์ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

๒๖ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหาร 
งานคลัง ระดับต้น 

- - -  

๑๐ นางสาวปารวี  รัตนพิไชย นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑๖ ปี ๑๐ 
เดือน 

- - - +๑ ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

๑๑ นางสาวศณิษา  วีระพงษ์ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

๓ ปี ๙ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

- - -  

๑๒ นางสาวอัจฉรา กลิ่นดอกไม ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. รัฐประศาสนศาสตบัณฑิต 
(วิทยาการจัดการ) 

๙ เดือน - +๑ - - ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

 กองคลัง (๐๔)          
๑๓ นายจิรวัฒน์  ศรสูง ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานกองช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
๒๖ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหาร 

งานช่าง ระดับต้น 
- - -  

๑๔ นายวชิรศักด์ิ  ยุหลงทวีวัฒน ์ นายช่างไฟฟ้า ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

๑๘ ปี ๕ เดือน  - - - +๑ ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

 กองการศึกษาฯ (๐๘)          
๑๕ นางสาวรุ่งทิวา  จันทร์สวน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนา และวฒันธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 (การบริหารการศึกษา) 

๑๗ ปี ๑ เดือน หลักสูตรนักบริหาร 
งานการศึกษา 

ระดบั 

- - -  

๑๖ นางสุชาดา  อ่วมอ าภา คร ู ชก. ครุศาสตบัณฑิต 
 (การศึกษาปฐมวัย) 

๑๑ ปี ๗ เดือน หลักสูตรครผูู้ดูแลเด็ก - - -  

๑๗ นางสาวธุติพร  พิมพ์กัน คร ู ชก. ครุศาสตบัณฑิต 
 (การศึกษาปฐมวัย) 

๑๑ ปี  หลักสูตรครผูู้ดูแลเด็ก - - -  



                   ๒๕ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศกึษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขา้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

๑๘ นางสาวกรธนาวีร์ อ่อนส าอางค์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. เศรษฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร)์ 

๑๓ ปี หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

- - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  ๒๖ 
 

ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “งานบุคคล  มุ่งมั่นสรรหา  พัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากร ให้มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหาร  ส่วนต าบล เช่น  

    1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคต ิทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

    ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ        
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

    3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข       
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

    ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

    5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

    6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
 
๔.๓ ค่านิยม 

    องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้จัดท าค่านิยม เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงาน     
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านยิมขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม เช่น  

   “มุ่งเรียนรู้ ยึดมั่นความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม ใจรักบริการ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้ามมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 



                         ๒๗ 
 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      ๒๘ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ/

ระยะเวลาด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต าม เก ณ ฑ์ ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่   
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๓ 

 

2 

 

๑ 

 

๔๕,000 
 

๓๐,000 
 

๑๕,000 
 

   1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 

 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสู ตรผู้ อ านวยการศู นย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- หลักสูตรครู 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
- หลักสูตรวิศวกรโยธา 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้ อ งถิ่ น (ร้ อ ยละ 
๑๐๐)  

๕ 

 

๒ 

 

๔ 

 

๑๖๗,๕00 
 

๖๗,๐00 
 

๑๓๔,๐00 
 

   1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 

 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

 

รวม ๘ ๔ ๕ ๒๑๒,๕๐๐ ๙๗,๐๐๐ ๑๔๙,๐๐๐   



๒๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ/

ระยะเวลาด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทกุระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏบิัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพ ใน ก า ร
ปฏิ บั ติ งานขององค์ กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่ 
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๓๕ 
 
 

๓๕ ๓๕ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,๐00 
 
 

๒๐๐,000 
 

   1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 
 

 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึ กอบรมการจั ดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เร็จของ 
ก ารจั ด ท าผ ล ราย งาน 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ที่
ก าหนด (ระดับ ๕) 

- - ๓ - - ๑๒,๐๐๐    1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๓) บุคลากรทกุระดับมีความรู้
ทักษะดา้นดิจิทลั พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะดา้นดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ 
 
 

๓๕ ๓๕ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

   1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 
 

 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม ๗๐ ๗๐ ๗๓ ๓๕๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๓๖๒,๐๐๐   



 
๓๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 
 
 
-

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคก์รปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

๓ 
 

๓ ๓ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

   1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 
 

 

ส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น

จังหวัดสิงห์บุรี/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเลก็ทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ - - -  1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ ขอ งองค์ ก รปกครอง    
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของสว่นราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มอืการ
ให้บริการประชาชน       
(๑ คูม่ือ/ส่วนราชการ) 

๕ ๕ ๕ - - -    1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบตัิ 
 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐   

 



๓๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ/

ระยะเวลาด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่
ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริย ธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

๓๕ 
 

๓๕ ๓๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐    1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้ านทุ จริ ตคอร์ รั ปชั่ น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐    1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้ า งค วามสมั ค รสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐    1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐    1) การฝึกอบรม 
   ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ท่าข้าม/ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม ๑๔๐ ๑๔๐ ๑๔๐ ๒๔๐,๐๐๐ ๒๔๐,๐๐๐ ๒๔๐,๐๐๐   



๓๒ 
 

สรุปยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ๓ ป ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ

ระยะเวลาด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 
๒๑๒,๕๐๐ ๙๗,๐๐๐ ๑๔๙,๐๐๐ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒ การพัฒนาบคุลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๓ ๓ ๓ ๓๕๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๓๖๒,๐๐๐ ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๒๔๐,๐๐๐ ๒๔๐,๐๐๐ ๒๔๐,๐๐๐ ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๘๑๔,๕๐๐ ๖๙๙,๐๐๐ ๗๖๓,๐๐๐  
 
   
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้    
ให้ ทรัพยากรที่ จ า เป็ น  รวมทั้ ง ดู แลและให้ ค าแนะน าเกี่ ยวกับการท างาน  และการเรียนรู้และพัฒ นา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง      
เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ท่าข้าม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานกุาร 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้ งนี้  การออกค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๖๐ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  



๓๔ 
 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . ก าหนดให้ บุ คลากรเรียนรู้ ด้ วยตน เองผ่ าน หลักสู ตรการเรียนรู้ ผ่ านสื่ ออิ เล็ กทรอนิ กส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดสิงห์บุรี ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


